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LE MOT DU DIRECTEUR

«C’est avec confiance

que nous regardons
vers 2026»

Chaque jour, je suis témoin de I'attachement profond
que les gens portent au chateau de Grandson, ainsi
que de leur engagement indéfectible dans l'aventure
qui nous anime depuis plus d'une décennie. Que ce
soient les membres du personnel, les mandataires et
les entreprises impliquées dans le projet, les habitants
de Grandson et ceux de la région, les visiteurs et les
clients réguliers, I'équipe de Terresta Immobilien- und
Verwaltung AG et de la Stiftung fir Kunst, Kultur und
Geschichte (SKKG), ainsi que les partenaires tels
que I'Association des Amis du Chateau de Grandson
(AACG) et la Commune de Grandson, tous sont unis
dans leur affection pour le chateau et leur conviction
que le projet est porteur de promesses. Ce lieu em-
blématique compte énormément pour eux et ils sont
tous déterminés a contribuer a sa préservation et a sa
mise en valeur.

Une équipe engagée

Les défis qui se présentent & nous sont nombreux et
de taille, car nous devons respecter un héritage par-
fois complexe, répondre aux exigences actuelles et
préparer un avenir incertain. Cependant, c’est dans
ces situations que les compétences et les talents de
chacun s’expriment et nous sommes particuliére-
ment reconnaissants envers les membres du conseil
de Fondation du Chateau de Grandson, I'équipe opé-
rationnelle et nos partenaires pour leur engagement
continu et leur confiance envers la gestion du monu-
ment et le projet Chateau de Grandson 2026.

Lannée 2022 a marqué une étape importante dans la
consolidation de notre projet, aprés trois années mar-
quées par des hésitations. Le chantier a repris avec
une ampleur inédite depuis 2016, et les découvertes
archéologiques qui en résultent nous permettent de
mieux comprendre 'histoire du monument et de son

occupation. Nous avons ainsi décidé de faire vivre
le chantier au public, car cette rénovation majeure
offre une occasion exceptionnelle d’en découvrir les
coulisses. Cette initiative, développée en 2022, sera
lancée en 2023 et palliera le manque de collections
visibles dans le monument.

Des partenaires précieux

Ces projets seraient impossibles sans le précieux sou-
tien de la SKKG, qui nous accompagne non seulement
dans la réalisation du projet mais également dans le
développement de notre capacité d’exploitation. Nous
sommes aussi reconnaissants envers Terresta Immo-
bilien- und Verwaltung AG, dont les compétences et le
professionnalisme nous assurent de la bonne gestion
du projet. Conscients que Grandson est I'un de leurs
projets les plus importants, nous les remercions de
leur engagement.

Avec toutes ces forces et ces volontés en présence,
c’est avec confiance que nous regardons vers 2026 et
avec impatience que nous nous apprétons a affronter
2023.

© Diego Mediano

Camille Verdier
Directeur et conservateur
du chéateau de Grandson



La Fondation du Chateau de

GRANDSON

En 2022, le conseil de la Fondation du Chateau de Grandson (FCG) a poursuivi ses
réflexions stratégiques et effectué des ajustements structurels importants pour
accompagner le projet «Chateau de Grandson 2026» et au-dela. Le conseil com-
posé d’énergies et compétences nouvelles depuis 2021, a travaillé avec diligence
pour garantir la pérennité du projet et assurer sa viabilité a long terme.

Réaffirmer sa mission

Durant I'année écoulée, la FCG s’est
concentrée sur la redéfinition de
ses missions internes et de ses re-
lations avec la SKKG. Elle a égale-
ment clarifié ses valeurs, sa vision
et ses objectifs stratégiques pour
la période jusqu’a 2026 et jusqu’en
2033.

La FCG réaffirme ainsi sa mission
essentielle d’assurer la conser-
vation et la préservation du pa-
trimoine historique et naturel du
chateau de Grandson, ainsi que les
collections qui y sont exposées.
Dans son role dinstitution mu-
séale, la FCG travaille a créer une
connaissance et une transmission
authentique et inclusive des valeurs
patrimoniales du chateau, ainsi que
du contenu scientifique, culturel et
historique des collections. Enfin, en
tant que responsable de I'exploita-
tion, la FCG s’assure de l'ouverture
pérenne du site et de l'accueil des
publics tout en contribuant a son
animation. Elle joue également un
réle d’acteur touristique, écono-
mique et social dans un territoire et
en lien avec la population.

Ces missions remettent la trans-
mission, la participation et la du-
rabilité au centre de I'action de la
FCG. Ce qui correspond aux valeurs
gu’elle s’est donnée et qui se ré-
sument par I'expertise, l'inclusion,

I'engagement, la responsabilité, la
curiosité et la synergie.

Un cadre éthique de financement a
également été établi pour amélio-
rer 'orientation de la Fondation en
termes de financement et de parte-
naires financiers. En 2023, d'autres
documents de structures viendront
s’ajouter a ces derniers.

Une confiance en I’équipe
opérationnelle

Consolidé avec larrivée de trois
nouveaux membres en 2021, le
conseil de la FCG a vu en avril le dé-
part d’'un de ses membres les plus
anciens, Marco Feidt, remplacé en
qualité de membre de droit de I'As-
sociation des Amis du Chateau de
Grandson (AACG) par le nouveau
président de 'AACG, Roland Duss.

En 2022, la nouvelle équipe de
direction a gagné en autonomie
grace a la confiance accordée par
le conseil de fondation. Apreés plu-
sieurs mois de transition, le conseil
a décidé de se concentrer davan-
tage sur le projet muséographique
et certains de ses membres ont
rejoint le comité scientifique qui
épaulera la direction dans cette
tache.

Des échanges d’expérience

Enfin, les membres du conseil ont
organisé pour la premiére fois, une
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sortie de terrain et un échange
d’expérience avec d’autres insti-
tutions. lls ont pu rencontrer et
échanger avec Nicolas Ducime-
tiere, vice-directeur et conserva-
teur a la Fondation Martin Bodmer
de Cologny (GE), Nicolas Deville de
ADAo architectes Sarl de Carouge
(GE) et Mauricio Estrada-Munoz,
responsable de I'Unité «Publics»
au Musée d’Ethnographie de Ge-
neve. Les discussions ont porté sur
un ensemble de thématiques telles
que la conservation des collec-
tions, la rénovation d’'un édifice pa-
trimonial, la renaturation d’espaces
urbanisés, I'accueil des publics, la
durabilité et la décolonisation des
museées.



Composition au 31 décembre 2022

© Pierre-Yves Massot

Serge Reymond Charlotte Gutscher* Daniel de Raemy
(vice président)

Isabelle Raboud-Schiile Antonio Vialatte Bettina Stefanini*

*Membre du conseil de la SKKG

Conseil de Fondation

Le conseil de Fondation du Chateau de Grandson est composé
de minimum cing membres issus d’horizons différents et aux
compétences complémentaires. Il se réunit régulierement pour
exercer la surveillance et la gestion générale de la Fondation,
sous réserve des prérogatives de l'autorité de surveillance.

Roland Duss, nouveau président
de I'AACG a rejoint le conseil de La Fondation
Fondation du Chateau de Grandson.

La Fondation du Chateau de Grandson a été créée en 1980 et
s’occupe de I'exploitation, de I'animation et de I'ouverture au
public de la place forte grandsonnoise.

Sa mission est de contribuer a la connaissance, a la compreé-
hension de I'histoire et de développer le role éducatif en ren-
dant accessible a tous le contenu historique et culturel porté
par le chateau et la collection.



EQUIPE

La FCG a poursuivi en 2022 son renforcement
en vue de gérer efficacement le site en cours
de restauration, tout en maintenant son ouver-
ture au public. Lobjectif est aussi de préparer
les concepts pour le renouveau du musée en
2026. Cette dynamique s’est matérialisée par
I’enrichissement de I’équipe avec de nouveaux
postes et profils.

Une direction collégiale

Convaincu de sa capacité a mener le chateau au terme
de ses rénovations et a restructurer la FCG pour en
assurer I'exploitation, le conseil de fondation a nom-
mé Camille Verdier, directeur de l'institution. Catherine
Staffieri a également été nommée directrice adminis-
trative. Avec Diego Mediano, responsable de la com-
munication, ils forment une équipe de direction solide
et collégiale qui assure la gestion pérenne du site.

Création d’un poste clé

En 2022, le chateau a créé un nouveau poste clé, celui
de responsable de la médiation et de I'accueil des pu-
blics. Sandra Hay a été nommée a ce poste, apportant
avec elle douze ans d’expérience au Laténium (NE) et
un master en archéologie. Elle est chargée de relever
de nombreux défis pour mettre en place un départe-
ment efficace capable d’accueillir les 80’000 visiteurs
que le chateau espere recevoir.

Une nouvelle responsable pour Le Chatelet

Les équipes ont été stabilisées et renforcées grace
a plusieurs changements de statuts, a 'embauche
d’un assistant technique pour la haute saison et a la
création du poste de coordinatrice de la médiation et
de responsable événementiel. Cependant, certains
membres ont quitté la Fondation au cours de I'année,
y compris la responsable du café Le Chatelet, Maria
Riccio, qui a été remplacée par Léonore De Raemy en
décembre 2022. Avec son expérience au restaurant Le
Point commun du théatre LEquilibre (Fribourg), Léo-
nore de Raemy sera en mesure de gérer la période de
transition du café et d’en préparer la future exploitation.
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Collaborateurs du Chateau

Au 31 décembre 2022, la Fondation du
Chateau de Grandson comptait sur une
équipe de 20 collaborateurs dont 9 au
café-restaurant Le Chatelet et 11 au
chateau ce qui correspond a un équi-
valent temps plein de 9.62 personnes.
De plus, la fondation a pu s’appuyer sur
une équipe de 8 médiateurs sur appel.

La direction générale était composée
de Camille Verdier, Catherine Staffieri et
Diego Mediano.



Camille Verdier
Directeur et conservateur

Sandra Hay
Responsable de la médiation
et de l'accueil des publics

Catherine Staffieri Diego Mediano
Directrice administrative Responsable Communication,
membre de la direction

Léonore de Raemy Lola Bertin Giuseppe Provenzano
Responsable restauration Responsable événementiel Responsable technique



Le projet

CHATEAU DE

GRANDSON 2026

Le projet « Chateau de Grandson 2026 » est une
aventure de longue haleine. Aprés une phase de
travaux d’ampleur entre 2012 et 2018, le projet
avait connu une période de réflexion longue,
coupée par la pandémie. En 2022, les travaux
reprennent en puissance et le projet semble sur
des rails siirs et avance a bon train.

Reprise en force des travaux

Dés le printemps 2022, les travaux
ont repris a lintérieur du chéateau,
cette fois-ci dans sa partie ouest.
Lancienne chapelle a été officielle-
ment désacralisée lors d’'une céré-
monie et l'autel a été démonté. La
toile de grande taille «La Vierge a
la Rose», attribuée & Jan Matsys,
a été déplacée vers les entrepdts
de la SKKG. Les archéologues ont
mené la plus grande opération ar-
chéologique depuis plusieurs dé-
cennies dans I'ensemble du corps
de logis ouest durant I'été et l'au-
tomne de 2022. lls ont découvert
un certain nombre de vestiges par-
mi les plus anciens connus sur le
site, ce qui a permis de compléter
les connaissances acquises depuis
le début des travaux.

En complément de ceux effectués
en 2016, des travaux ont égale-
ment débuté dans le corps de logis
sud, au niveau des celliers, sous la
supervision des archéologues, afin
de préparer ces espaces qui servi-
ront a l'accueil des publics.

Bien que de nombreux espaces ne
soient plus accessibles aux visi-
teurs, I'équipe de médiation a mis
en place un guide pour découvrir

Préparation du tableau de la «Vierge a la
Rose» pour le déménagement.

I'histoire du monument a travers
ses murs extérieurs, et toutes les
activités ont pu se tenir dans la
salle d’Armes.

Avancement des concepts

Grace a l'accompagnement d’ex-
perts tels que I'entreprise ID-Geo
(accessibilité universelle), HPMis-
teli & Partner AG (gastronomie)
ou Metron AG (mobilité), les archi-
tectes mandataires (Amsler DOM)
et le représentant du maitre d’ou-
vrage (RMO - Terresta Immobilien-
und Verwaltung AG) ont pu finali-
ser la planification et le budget de
la partie | du projet, soit le chateau,
et sont a bout touchant pour finali-
ser la partie Il, soit les terrasses et
la cour intérieure. Une mise a I'en-
quéte en 2023 devrait permettre
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une exécution prochaine de travaux
de terrassement et de plantation.
La partie Ill, soit les parcs et les
espaces extérieurs, est en cours
de réflexion en collaboration étroite
avec la commune de Grandson. La
partie V, enfin, soit Le Chatelet, de-
vrait étre attribuée a un mandataire
tiers en 2023.

Un chateau a disposition

Afin de sécuriser les collections et
d’en commencer I'étude et le tra-
vail de restauration, une équipe
de la SKKG a passé plus d’'un an
a faire l'inventaire des objets dans
le chateau, les photographier et les
emballer. Le grand déménagement
des dernieres collections du cha-
teau a eu lieu au printemps 2022.
Le monument est désormais a I'en-

© Chateau de Grandson



tiére disposition des travaux de ré-
novation. Une partie des collections
reviendra en 2026, notamment la
collection mobiliere qui occupait
les espaces dits « appartements
privés », et les arbaletes qui seront
présentées dans le futur centre de
larbaléte.

Le long développement du
nouveau musée

La partie IV du projet, la muséo-
graphie, est assurément l'un des
travaux les plus minutieux. Un arrét
de la planification avec I'équipe de
Steiner Sarnen Schweiz a été né-
cessaire pour laisser le temps aux
historiens de produire une grande
partie du contenu historique qui
manquait. La reprise du travail avec
I'équipe de Steiner Sarnen Schweiz
a permis un approfondissement
des réflexions sur les flux, les be-
soins et I'expérience des visiteurs,
ainsi que de leurs profils.

Le travail a également débuté avec
lagence de communication Base
Design, qui a procédé a une en-
quéte auprés des différents acteurs
du projet et personnes proches du
chateau, pour essayer d’en com-
prendre l'environnement et d’en
tirer 'essence pour la stratégie de
marque a venir.

© Pierre-Yves Massot

Relevés effectués par les équipes techniques d’Archéotech.

© Pierre-Yves Massot

Fouilles archéologiques préventives dans
l'ancienne chapelle du chateau.



L’activité en

2022

Un changement important
Lannée derniére a été marquée
par plusieurs événements impor-
tants au chateau de Grandson.
Tout d’abord, les collections ont été
emmenées pour permettre la réali-
sation des travaux de rénovation a
l'intérieur de la forteresse. Ensuite,
la présence du chantier a modifié le
parcours de visite et interrompu les
locations d’espaces pour des évé-
nements privés dés la fin de I'été.

Malgré ces changements, 'équipe
de meédiation et événementielle
a fait preuve d’'une grande créati-
vité pour proposer de nouvelles
offres aux publics. Ainsi, des ac-
tivités innovantes, telles que la vi-
site nocturne a la lampe de poche,
des contes pour les familles et les
week-ends sur les métiers d’art ont
été mis en place pour découvrir le
monument autrement.

Ces nouvelles activités ont rencon-
tré un succes auprés du public,
bien que la fréquentation générale
ait été en baisse. Le chateau a ainsi
réussi & maintenir une dynamique
positive malgré les difficultés, en
proposant des offres originales et
en s’adaptant aux changements de
son environnement.

Adhésion a Pakomuzé

Au printemps dernier, le chateau a
rejoint Pakomuzé, une association
regroupant 40 institutions mu-
séales romandes qui propose des
activités pour toute la famille pen-
dant les vacances de Paques.

Grace a cette association, le monu-
ment a pu bénéficier d’'une visibilité
accrue et toucher un nouveau pu-

blic. Les activités proposées pen-
dant les vacances de Paques ont
été tres appreéciées et une augmen-
tation significative de la fréquenta-
tion pendant cette période a pu étre
constatée, ce qui est encourageant
pour lavenir.

Informer les habitants de
Grandson

Afin d’informer la population sur le
projet de rénovation du chateau et
sur les prochaines étapes des tra-
vaux, une journée d’information a
été organisée en collaboration avec
la commune de Grandson.

Cette séance, qui a rencontré un vif
intérét, a permis de présenter en
détail le projet Chateau de Grand-
son 2026 et son impact sur l'offre
du chateau. Les intervenants issus
de la commune, du conseil de fon-
dation du chateau et de la direction
des travaux ont ainsi pu répondre
aux questions de l'audience.

Lancement des week-ends des
métiers d’art

Dans le cadre du chantier patrimo-
nial en cours, I'équipe de médiation
a lancé une nouvelle offre qui met
en valeur les artisans et les spé-
cialistes qui travaillent sur le mo-
nument. Ainsi, les «week-ends des
métiers d’art» ont été introduits, et
le premier était dédié aux métiers du
bois, en particulier la charpente et
la dendrochronologie. Ces journées
ont attiré des visiteurs de tous les
horizons pour voir les experts en
action et découvrir les techniques
traditionnelles utilisées pour réno-
ver le chateau. Les artisans ont ex-
pliqué leur travail, montré des outils
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anciens et modernes, et ont offert
des démonstrations fascinantes.
Les visiteurs ont également pu ad-
mirer les charpentes récemment
restaurées et comprendre l'impor-
tance de la dendrochronologie pour
la datation précise de ces structures
en bois.

Dautres week-ends sont prévus en
2023 pour mettre en lumiére les arti-
sans et spécialistes qui travaillent au
maintien du chateau de Grandson.

O
o ®
ada
16950 visiteurs
dont 3000 & la Fete
Meédiévale
A

evénements
publics

événements
privés dont
6 mariages




Liste des activités publiques de I’'année

JANVIER
» Atelier « Couronne des Rois » pour les enfants
» Visites nocturnes a la lampe de poche

FEVRIER
* Repas de la Saint-Valentin organisé par 'AACG
» Récital de Piano organisé par
les Concerts de Grandson
» Visites nocturnes a la lampe de poche

MARS
» Visites nocturnes a la lampe de poche

AVRIL

» Visites nocturnes a la lampe de poche

» Pakomuzé; activités et ateliers pour toute la
famille durant les vacances de Paques

MAI
* Garden Party

JUIN

» Concert Celtique organisé par 'AACG

» Séance d’'information publique — projet 2026

» Féte de la Musique en collaboration avec la
commune de Grandson

JUILLET
e ’été au Chateau: ateliers et activités
pour les enfants

AO0T

» Féte médiévale organisée par 'AACG

* Avant-premiére et séance de dédicace BD sur les
guerres de Bourgogne avec Samuel Embleton

SEPTEMBRE

» «Geéographie lumineuse » — exposition de
Mercedes Lara dans les Jardins du Chateaux.

* Rencontres avec Othon - Chevalier poéte,
journée de conférences en collaboration avec la
commune de Grandson

OCTOBRE

* Journée des Chateaux Suisses sur le theme
«Manger »

*  «Chocottes au Chateau» Contes d’Halloween
pour les enfants

» Visites nocturnes a la lampe de poche

© Josua Hotz

NOVEMBRE
» Visites nocturnes a la lampe de poche

DECEMBRE

» Visites nocturnes a la lampe de poche

* Contes pendant le marché de Noél

*  Week-end des métiers d’art : « Le Bois»

De plus, des visites guidées publiques étaient
organisées tous les week-ends de I'année a 11h,
14h et 15h30. Le public avait aussi la possibilité de
parcourir la forteresse a I'aide d’'un guide papier tous
les jours.

La Féte Médiévale et ses nombreuses activités a
rencontré un vif succes auprés des familles.
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PARTENAIRES

- des AMIS
du Chateau
de Grandson

LAssociation des Amis du
Chateau de Grandson (AACG)

Lannée 2022 a été placée sous le
signe du renouveau pour I'Asso-
ciation des Amis du Chateau de
Grandson. Tout d’abord, avec la le-
vée des restrictions sanitaires, l'as-
sociation a pu organiser a nouveau
le repas de la Saint-Valentin et a
également lancé un nouvel événe-
ment: le concert Celtique.

La Féte Médiévale quant a elle, a
rencontré un vif succés puisque
3000 personnes ont répondu pré-
sent.

Ensuite, le comité s’est entiere-
ment renouvelé et agrandi puisqu'il
est passé de 3 a 8 membres.

Pour mémoire, TAACG a pour but
danimer et de faire connaitre le
chateau de Grandson par la tenue
d’événements a portée publique.
Parmi eux, la Féte Médiévale qui
prend ses quartiers chaque année
au mois daodt depuis 1993.

DIE SCHWEIZER SCHLOSSER

e

LES CHATEAUX SUISSES
| CASTELLI SVIZZERI
ILS CHASTELS SVIZZERS
THE SWISS CASTLES

L’Association des Chateaux
Suisses (ACS)

Le chateau de Grandson est
membre de I'Association des Chéa-
teaux Suisses qui comprend 28
chateaux et forteresses situés
dans 13 cantons et 3 régions lin-
guistiques en Suisse. La place forte
de Grandson bénéficie ainsi d’'une
visibilité nationale et d’actions tou-
ristiques coordonnées.

Chaque année, I'ACS organise la
«Journée des Chateaux Suissesy,
autour d’un théme. En 2022, la
7éme édition célébrait la nourriture
sous le nom «Manger / Essen /
Mangiare». Le Chateau de Grand-
son proposait pour I'occasion un
banquet didactique pour partir a la
découverte des aliments, épices et
alcools consommés au Moyen Age.
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La commune de Grandson

Outre, un soutien financier impor-
tant et une aide logistique ponc-
tuelle lors d’événements organisés
par le chateau, la commune de
Grandson est également un parte-
naire privilégié pour le projet «Cha-
teau de Grandson 2026».

La Fondation du Chateau de Grand-
son a intensifié cette collaboration
en 2022 en organisant de maniére
conjointe une séance d’informa-
tion a la population et en accueil-
lant deux événements publics de
la commune. Cette collaboration a
permis de renforcer le partenariat
entre le chateau de Grandson et la
commune pour atteindre les objec-
tifs du projet.

Partenaires

La Fondation du Chateau de
Grandson est membre de:

Association des Musées Suisses (AMS)
Conseil International des Musées (ICOM)
Association des Chateaux Vaudois (ACV)
Association des Chateaux Suisses (ACS)
Association des Terroirs de la

Région de Grandson (ATRG)



Perspectives d’avenir

2023

Le compte a rebours est lancé pour le Chateau de Grandson : dans moins de trois ans, le monument
historique devra étre prét pour sa réouverture en 2026. Lannée 2023 revét donc une importance
cruciale pour finaliser les travaux de rénovation, peaufiner la muséographie et mettre en place
I’ensemble de la structure d’exploitation. Il s’agit d’une année charniére pour la concrétisation des
concepts imaginés et pour se préparer a entrer dans la phase de réalisation dés 2024.

Le chateau de Grandson est en pleine évolution, avec
de nombreux projets ambitieux en cours. En 2023,
laccent sera mis sur la maturation des différents
concepts qui guideront le site dans les années a venir.
Parmi ces concepts, nous trouverons :

» Le concept gastronomique pour Le Chatelet : I'ob-
jectif est de proposer une offre de restauration de
qualité dans un batiment rénové.

* Le concept d'accueil des publics et de la média-
tion: nous souhaitons offrir une gamme d’activités
pédagogiques et inclusives.

* Le concept de durabilité: nous travaillons a la
mise en place de pratiques respectueuses dans
les domaines environnementaux, économiques et
sociaux.

* Le concept muséographique : nous souhaitons of-
frir aux visiteurs une expérience muséale qui met
en valeur le patrimoine et I'histoire du site.

Pour atteindre ces objectifs, la Fondation du cha-
teau de Grandson (FCG) a ouvert un poste d’assis-
tant au projet muséal pour soutenir la direction dans
la conception du futur musée et de ses expositions.
Terresta Immobilien- und Verwaltung AG est chargée
de la recherche des mandataires manquants pour la
réalisation des travaux, tels que des architectes paysa-
gistes pour les parcs ou des architectes pour la partie
V du projet, Le Chatelet.

Cependant, le défi principal est de maintenir I'activité
auprés des publics malgré les travaux. Pour relever ce
défi, les équipes ont congu un ensemble de nouvelles
prestations mettant en valeur le chantier en cours et
la culture constructive historique. Nous sommes ravis
de pouvoir compter sur le soutien de la Loterie Ro-
mande et de la Fondation de famille Sandoz, qui nous

permettront de proposer des week-ends thématiques
dédiés aux métiers d’art impliqués dans la rénovation
de I'édifice, ainsi que deux nouveaux ateliers pour les
écoles et les familles. Nous constituons également
des archives numériques du chantier, a travers des
capsules vidéo et une riche documentation photogra-
phique.

Enfin, la FCG continuera son travail de restructuration
en précisant ses engagements sociaux, économiques
et environnementaux, et en mettant en place des me-
sures favorisant la participation et 'autonomisation de
son personnel. Nous sommes convaincus que ces ini-
tiatives contribueront a faire du chateau de Grandson
un site touristique de premier plan, alliant patrimoine
historique et innovation. Nous nous réjouissons d’ac-
cueillir bientot les visiteurs pour leur faire découvrir
nos nouveaux projets et notre engagement pour la
préservation et la valorisation de ce monument em-
blématique.

La visite guidée en costume est une activité prisée des
publics se rendant au chateau de Grandson.

© Josua Hotz




Revue de

PRESSE

Une visibilité régionale et
internationale

En 2022, la FCG a déployé des
efforts significatifs en matiére de
communication, afin de sensibiliser
le public a 'impact des travaux sur
I'expérience de visite et de présen-
ter la nouvelle programmation liée
au chantier.

Grace a des partenariats efficaces
tels que l'association Pakomuzé ou
General Media, le chateau a béné-
ficié d’une visibilité accrue dans les
médias régionaux et internationaux.

Des articles élogieux ont été pu-
bliés dans des quotidiens de pre-
mier plan tels que Le Figaro, qui
a inclus le chateau de Grandson
dans sa liste des dix sites incon-
tournables a visiter en Suisse. Ces
initiatives ont permis dattirer I'at-
tention sur le projet «Chéateau de
Grandson 2026» et de renforcer la
réputation de la FCG au niveau local
et international.

Reportage sur le déménagement -
La Télé Vaud Fribourg - 16.06.2022

Nomination de Camille Verdier -
24heures - 18.02.2022

Un nouveau directeur
au chateau de Grandson

Patrimoine
médiéval

Conservateur depuis 2019,
Camille Verdier devient

le nouveau visage du
monument. |l aura pour
mission notamment de
mener a bien la rénovation
du site.

Camille Verdier est le nouveau di-
recteur du chiteau de Grandson.
11 y assurait déja la direction par
intérim depuis novembre et le dé-
part de Lilian Feger, dont la Fon-
dation du chateau s’était séparée
pour des divergences de vues.

Camille Verdier, qui entre en
fonction vendredi, a été désigné
a unanimité par le conseil de
fondation. 11 a notamment été
choisi pour mener a bien le pro-
jet «Chateau de Grandson 2026»,
qui prévoit d'investir plus de
40 millions de francs pour redy-
namiser le site.

«En tant que directeur, je me
donne deux missions: poursuivre
et mener a terme le projet de ré-

novation du chateau avec I'en-
semble des participants et ac-
teurs régionaux, et préparer les
équipes a travailler, d’ici quatre
ans, sur un site muséal et touris-
tique d’envergure», a commenté
Camille Verdier, cité dans un
communiqué.

Camille
_ Verdier,
directeur
du chateau
= " de Grandson

Archéologue et historien mé-
diéviste de formation, Camille
Verdier a entamé sa carriére au
chiteau de Penthes (GE). Il a re-
joint Grandson en 2019 comme
conservateur.

Pour mémoire, le chateau situé
au bord du lac de Neuchatel va en-
trer dans une nouvelle ére avec
son projet de rénovation patrimo-
niale et muséale. Il souhaite ac-
cueillir prés de 80’000 visiteurs
par an d’ici a 2030, contre envi-
ron 30’000 actuellement.

ATS

Le chateau rejoint l'association Pakomuzé -
La Région du Nord vaudois - 25.04.2022

" Premiere réussie pour

le chdteau de Grandson

>
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Sur les traces de Charles le Téméraire
Nieuwsblad - Belgique - 27.07.2022
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Impact des travaux sur la mobilité
La Région du Nord vaudois - 05.07.2022
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Dix chateaux a visiter en Suisse
Le Figaro Voyages - 07.08.2022

Chéateau de Grandson, la citadelle guerriére

n aiffrie e vise impren,

Posé au bord du lac de Neuchétel, le chédteau de Grandson apparait
aujourd’hui bien paisible. Il fut pourtant le thédtre de la guerre sans
merci qui opposa Charles le Téméraire aux Confédérés suisses, de 1474
4 1477. Le chéteau conserve encore les stigmates du siége et de la
sanglante bataille de 1476, D'importants travaux de rénovation seront
lancés a I'automne, jusgqu'en 2026, mais le chiteau restera ouvert.
Mieux, les visiteurs pourront découvrir les métiers des différems
artisans gui interviendront sur le chanter.

Chéteau de Grandson, place du chateau, 1422 Grandson. Ouvert tous les
jours, de 10h & 18h. Entrée : 10 CHF (5 CHF pour les enfants de 6 a4 18
ans). Site Interney
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Rapport

FINANCIER

En dépit d’'un contexte économique mondial difficile lié aux conséquences de la pandémie et du
conflit russo-ukrainien, les résultats d’exploitation de la FCG en 2022 ont montré une amélioration
par rapport a I'lannée précédente, avec un déficit budgétaire réduit de moitié et conforme aux pré-
visions. Bien que les résultats financiers soient impactés par des facteurs externes, cette évolution
témoigne d’une meilleure gestion des budgets et d’'une tendance a atteindre I’équilibre financier
en 2023.

Un contexte complexe

Le chiffre d’affaires de la FCG a connu une baisse de
12% par rapport a 2021, malgré une forte augmenta-
tion du chiffre d'affaires du café Le Chatelet (+54%)
et des événements privés (+105%). Cette diminution
est due a deux raisons principales. Tout d’abord, la
réaction postpandémie a entrainé un rebond des ac-
tivités de location privée, mais a vu une partie des vi-
siteurs et touristes domestiques partir pour I'étranger
en 2022. Ensuite, une communication compliquée sur
I'état du chateau durant la phase des travaux a conduit
une partie du public a croire que le chateau était fer-
mé et inaccessible. Ces deux raisons ont entrainé une
baisse de 45% des revenus liés aux entrées et aux
activités de médiation. Par ailleurs, les charges d’ex-
ploitation ont augmenté de 7%, notamment en raison
de 'embauche et de la requalification du personnel.

Des investissements nécessaires

Cependant, pour amortir ces investissements né-
cessaires, la FCG a bénéficié d’'un soutien financier
en forte hausse (+52%) de la part de la SKKG, ainsi
gue d'une contribution substantielle de I'AACG et de
la commune de Grandson. Avec ces soutiens et la re-
cherche de nouveaux partenaires, la FCG prévoit I'an-
née 2023 sans déficit. Elle mise sur un regain d’intérét
du public pour découvrir le chantier patrimonial et son
environnement.

Fondation du Chéateau de Grandson | RAPPORT D’ACTIVITE 2022



Comptes d’exploitation (en francs suisses) 2022 2021
PRODUIT DE LACTIVITE 338087 384345
Entrées et médiation 129837 237742
Location salles 52152 25427
Location appartement 0 11741
Chiffre d’affaires boutique 24025 31897
Chiffre d’affaires bar a café 133335 86437
AUTRES PRODUITS 8754 45595
Autres revenus + revenus fortune FCG 8754 45595
TOTAL DU CHIFFRE D’AFFAIRES 346841 429940
CHARGES DIRECTES CHATEAU (27 046) (28448)
CHARGES BOUTIQUE ET BAR A CAFE (71973) (72370)
SALAIRES ET CHARGES (1010622) (944 426)
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION (236 056) (211404)
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION (1345696) (1256 648)
RESULTAT D’EXPLOITATION 1 (998 855) (826 708)
SUBVENTIONS ET DONS 903563 589494
Subventions et dons 53563 31994
Participation SKKG 850000 557500
RESULTAT AVANT AMORTISSEMENTS ET INTERETS (95292) (237 214)
Amortissements (19922) (16970)
RESULTAT APRES AMORTISSEMENTS (115214) (254 184)
Résultat financier (161314) 53200
RESULTAT D’EXPLOITATION 2 (276 323) (200984)
Produits exceptionnels 1328 79560
RESULTAT NET DE LA PERIODE (275200) (121424)




REMERCIEMENTS

La Fondation du Chateau de Grandson exprime sa gra-
titude envers ses partenaires et mécénes de confiance
pour leur fidélité et leur soutien en 2022.

Elle tient a remercier en particulier la Stiftung fir Kunst
Kultur und Geschichte, la Commune de Grandson, le
Canton de Vaud, la Loterie Romande, la Fondation Phi-
lanthropique Famille Sandoz, I'Association des Amis
du Chateau de Grandson, ProGrandson ainsi que tous
les autres partenaires pour leur engagement envers
sa mission.

La FCG reconnait également la contribution de ses
équipes qui ont travaillé sans relache pour mainte-
nir et améliorer I'expérience de visite au Chateau de
Grandson.

Le soutien et la fidélité de 'ensemble de ces acteurs
permettent a la Fondation de regarder I'avenir avec sé-
rénité.
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Atelier d’écriture a la plume d’oie organisé régulierement au chateau.
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